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中国灌排技术开发公司
召开2002年工作座谈会

2月8日至9日，中国灌排技术开发公司召开了2002年工作座谈会。会议全面总结了2001年工作；对2002年工作进行了部署；表彰了2001年度优秀员工。与会同志学习了汪部长在全国水利厅局长会议上的讲话及翟部长近期对公司的批示，并结合公司发展进行了深入讨论。

顾洪波总经理作了工作报告，他在报告中重点总结了2001年工作，分析了公司面临的形势和任务，提出了2002年工作思路。

顾总在总结2001年工作时谈到：2001年是中国灌排技术开发公司全面走向市场、进行战略调整的一年。在部党组和灌排中心的领导下，公司紧紧围绕新时期的治水思路，认真学习、贯彻落实汪部长关于公司的重要讲话精神，及时转变观念，调整思路，提出了“重新确立定位，加快改制步伐，实施内部改革，树立团队精神”四方面奋斗目标。立足于市场，以技术为核心，以体制和机制的创新为突破口，以资本运营为切入点，以国有资产保值增值、实现企业利润最大化为目标，以技术优势提升“中国灌排”品牌的全新定位，对外积极开拓市场，对内深化改革，加强管理，创新运行机制，努力开创经营工作的新局面，圆满地完成了全年的经营目标，在新世纪开了个好头。

2001年公司经营工作可概括为“一个增长、两个下降、四个加强”。即：实现了利润增长19．3％；费用总额下降1 0．2％、负债率下降4％；加强了内部管理的力度、加强了内部机制改革的力度、加强了对外沟通和参与合作的力度、加强了对外宣传的力度。

2001年公司在清产核资的基础上，通过优化内部资源，调整经营结构，实现了良好的经营效益。为了盘活不良资产，救活七洲集团，公司对其实施了分立改制，既保全了公司在七洲的资产，又使这个严重资不抵债、濒临倒闭的企业，焕发出了新的生机和活力，在投资回报上实现了自收购七洲集团以来“零”的突破——回收资金80万元。

2001年公司在开拓新业务方面迈出了一大步。公司依据自身技术力量，积极开展技术咨询业务，努力开发研制新产品，加快成果的转化，加速产业化。公司在争取国家技术支持项目上，也有重大突破。

2001年还完成了公司自“脱钩”后一直未能解决的重新注册任务。此项工作的完成，不仅保住了公司的牌子，保住了“中国”字头，还实现注册资本增资1037万元。

在谈到当前的形势时，顾总分析了公司面临的新形势及任务，重点分析了公司主业面临的巨大市场空间、加入WT0后面临的巨大挑战、资本金短缺的严峻局面以及如何改革单一国有主体的公司体制与陈旧的管理机制。

在谈到2002年的工作思路时，顾总强调，在机遇与挑战面前，今年对公司的发展尤其关键，决定把2002年定为“改革发展年”。同时确定了“以改革公司体制为轴心，全面推进公司发展”的战略。他谈到：要严格按照现代企业制度要求，尽快完成总公司和子公司的改制，通过改制使公司焕发活力，提高企业竞争力。要进一步整合优势资源，壮大公司主业，将一批优势项目做优做强。要将寻求新的利润增长点列为公司的重要工作目标。

刘润堂董事长做了总结讲话。他肯定了公司2001年所取得的成绩，尤其强调过去一年公司确立了新的定位和发展思路，这标志着公司基本完成了重新认识的整个过程。下一步公司要按照技术开发和技术服务两条线，重新组合。

关于改革的问题，他强调，改革要解放思想，立足于实际，关键要做到三个有利于：要有利于国有资产的保值增值及公司财富的最大化；要有利于调动广大职工的积极性和创造性；还要有利于保障职工的权益和收入的提高。

“改革发展年”，灌排公司将在上一年取得成绩的基础上，再接再厉，团结一心，努力创造改革发展的新局面。

