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全国大中型灌区经营管理

培训班在海南省举办

为提高大中型灌区的经营管理水平，探讨国有大中型灌区可持续发展之路，部农村水利司委托中国灌溉排水发展中心，于10月22日至25日在中国（海南）改革发展研究院举办了“大中型灌区经营管理培训班”。全国24个省（区、市）水利厅（局）从事灌区管理的负责人及大中型灌区管理单位的局（处）长共203人参加了培训，系统地接受了有关经济、管理、法律、技术等业务知识培训。

培训班邀请了中国（海南）改革发展研究院和清华大学等单位著名专家和教授授课。开班式上中国改革发展研究院殷仲义副院长介绍了该院的发展史及近年取得的成就；海南省水利局王杨俊副局长介绍了全省水利形势；灌排发展中心李琪副主任介绍了中心的职责与任务，以及作为水利部批准的水利行业第一批定点培训机构，依靠本中心拥有的信息、人才和技术优势，努力发挥“政府与社会、技术与市场”两个纽带作用，积极承办国内外有关业务培训的情况；农水司姜开鹏副司长就举办培训班的目的、意义及培训班工作要求进行了讲话。

培训中，姜副司长讲授了“搞好灌区两改一提高，建设节水高效农业”课程。中国改革发展研究院院长迟福林教授、副院长殷仲义教授、清华大学胡和平教授、全国政协委员、中国法学会理事、海南大学法学院首任院长王峻岩教授分别给学员们讲授了最新研究成果。为使学员亲身感受到改革给企业带来的活力，培训班组织全体学员参观了中国饮料工业十强企业之一 — 椰树集团有限公司，请总裁王光兴讲述了该集团的改革过程。参观了海南省最大灌区松涛灌区，学员们亲眼看到了灌区干部职工努力实践“三个代表”重要思想，学习贯彻新“水法”，加大依法治水、管水力度，造福海南人民，取得了丰硕成果。

这次培训班突出的特点是：

1．内容新颖，主题突出。培训班主办处--中心技术开发培训处精心设计，千方百计请到了在相关理论和研究中站在前沿地位的专家和学者授课，讲课内容包括：“中国宏观经济改革”，“社会主义市场经济与法制建设”，“组织效率与管理控制框架”，“大型灌区信息化建设”等。通过政策理论、法律法规和管理业务知识的专题讲座培训，帮助从事灌区经营管理工作的各级领导干部，学会运用现代企业的理念及相关法律法规指导和加强大中型灌区的经营管理工作，为加快灌区的建设与建立按市场规律办事的管理体制和运营机制提供了有力的帮助。

2．基层重视，报名踊跃。各省（市）自治区水利厅从事灌区管理的负责人，以及大中型灌区负责人，对参加培训都很重视，踊跃报名。因住宿条件有限，有5－6个省提出的扩大培训要求未能全部解决。

3．管理严格，遵守纪律。本次培训班，采用了正规化管理，如严格上课签到制度和课后评价制度。培训班以开卷形式对学员进行考核，学员们认真答卷。培训班为成绩合格者颁发了水利部统一印制的《水利行业培训证书》。培训班的学员，大部分都是基层领导干部，他们甘当学生，自觉遵守培训班管理规定，保证了培训效果。

4．理论结合实际，培训效果好。培训中，学员们学习热情高涨，特别是到椰树集团和松涛灌区参观考察后，学员们纷纷表示：此次培训，课上理论学习与课下实地参观相结合，理论联系实际，印象极为深刻。回去后，一定要把学到的知识运用到工作中去，促进本地区、本单位改革更上一层楼。

参加本期培训班人员为200余人，是近年来大中型灌区培训班规模最大的一次。通过培训效果评估问卷调查表统计，40%的学员对本次培训表示非常满意，57％的学员表示满意，大家对培训班的组织及各项工作，给予了充分肯定。培训基本达到了预期目的，培训班取得了圆满成功。

学员们普遍感到：随着大型灌区改革的全面推进，特别是加入WTO后，我国整体农业竞争能力亟待提高，大型灌区的经营管理水平和效率也需要全面提升，面临的新问题、新矛盾将不断显现。灌区经营管理人员迫切需要加强学习。学员们建议：

1．将大型灌区的培训工作制度化、规范化。建立较稳定的培训基地，储备授课师资后援力量和丰富培训教材。

2．加大大中型灌区培训的投入力度，给培训学员适当补助，以减轻学员和单位的负担；扩大培训面，提高培训普及率。同时，逐步摸索出一套培训规范程序，进一步提高培训质量和效果。
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